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はじめに 

 

2007年の米通信市場は、大規模合併が一段落して本格的な成長期を迎えている。5年ぶりに再

び固定ㆍ移動を有する総合通信事業者に誕生したAT&T、ボーダフォンとともにNo.1の奪還を狙う

ベライゾン、WiMAXという奥の手を使ったスプリント、積極的なWi-Fi戦略でスピード感を見せるT-モ

バイルUSA、巨大通信事業者として浮上するコムキャスト、タイムワーナーなどのケーブル事業者に

至るまで、米の通信事業者は固定ㆍ移動の垣根を超え、限りない競争時代に入りつつある。 

 

また、iPhoneというこれまでにない新しいモバイル機器で、国内にとどまらず世界の通信市場を揺

るがしているアップルに加え、巨大なセンセーションを巻き起こしているGoogleも米企業である。IT発

祥の地であり、独特のムーブメントを有す米国ICT市場は、いまや極東やヨーロッパに後れをとるマ

ーケットではなく、先端市場として急速に再浮上している。 

 

本レポートは、相次ぐ合併後に大きく塗り替わった米国通信市場の現状や事業者の戦略、主要イ

シューなどについて、多面的に分析したものである。 

 

PartⅠとIIでは、米国の移動通信市場の競争構図やサービス環境、技術環境を分析し、オペレー

タの事業環境を評価することによって、米国移動通信市場のダイナミクスを捉えた。これらに加え、

激変する競合図式のもと、次世代ビジネスモデルと収益の在りようを模索するメジャープレーヤーの

戦略を明らかにしている。 

 

PartⅢとIVでは、米国における固定通信市場の特徴と競合構図やサービス環境を整理・評価し、

VoIPやIPTVに代表される次世代サービスへのロードマップを浮き彫りにした。従来の音声サービス

からさらに事業領域を拡大し、新事業に取り組むAT&Tとベライゾン・コミュニケーションズ、そしてそ

れら電話会社に対抗するケーブル大手コムキャストの現状や戦略を分析している。 

 

PartⅤは、FCCの役割や各種規制関連の主要論点・最新動向について考察を加え、EUとともに

先端を走る米ICT政策の方向性を解き明かすことに努めた。本レポートが貴社戦略の一助になれば

幸いである。 

 

2008年１月 

 

有限会社 情報流通ビジネス研究所 （http://www.isbi.co.jp/） 

ATLAS Research ＆ Consulting (http://www.arg.co.kr/) 
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